
致力国际化数字营销的社会效率改变者——访浙江大学电气工

程学院校友段威 

 

 

段威，男，1986 年 1 月出生于湖南株洲，汇量科技创始人、董事长兼 CEO。  

2008 年毕业于浙江大学电气学院系统科学与工程专业，曾在华为担任海外市场

产品经理，后加入 UC 浏览器，任国际业务部市场运营总监。2013 年 3 月，参

与创立汇量科技（Mobvista）业务体系。  

以 “建立覆盖全球每一个人的信息输送管道 ”为企业愿景，段威参与创立的汇量

科技专注于为全球应用开发者提供移动广告及移动数据分析服务，满足应用开

发者在其整个生命周期发展中的广告、变现及移动分析需求。公司曾为百度、

阿里巴巴、360 等国内顶尖互联网企业量身打造全球市场的移动端营销策略，

成功助其突破海外市场，并发展数以十亿计的用户。  

2016 年 11 月，段威获“中国品牌影响力年度人物奖 ”。2017 年，段威在《2017

胡润 80 后白手起家富豪榜》中位列第 33 名。  

 



 

最新捷报：港交所上市募集约 12 亿港  

18 年 12 月 12 日，汇量科技（Mobvista）的境外子公司在港交所上市，发行价

为 4 港元每股，募集资金约 12 亿港元。  

招股书显示，汇量科技 2018 年上半年营收为 1.84 亿美元，上年同期为 1.72 亿

美元。公司的收入主要来自游戏、内容及社交、电商、工具、生活方式及其他

类型客户。  

汇量科技  2015-2017 年收入复合年均增长率为 40.4%，其中程序化广告收入复

合年均增长率达到 212.8%，2015-2017 净利润复合年均增长率达 77.1%，显示

出较强的规模化可持续盈利能力。  

当前，汇量科技创始人段威直接持有 12.94%股权，间接持有 17.97%股权及

4.2%股权，一共持有 35.11%股权，为公司最大股东。  

 

求学浙大：决心创业改变社会效率 

 

从大学开始段威就已经确定了要走上创业这条路， “不管是直接的还是间接的，

是直线还是曲线，都一定要走这条路。 ” 

 

所以他从大学开始就折腾了很多事情， “我在大二暑假第一个孕育的项目，叫做

友林的校园社交软件。我们的友林比人人网大概晚上线 4 到 5 个月的时间。后

来总共累计获得了 3 万左右的用户。其实在那个时候，很多人已经发现 social 

networking 是一个非常明显的趋势了。这一点在美国尤其明显。 ” 



 

谈到在浙大求学与尝试创业的经历，他说： “在浙大学习的过程中，我形成了良

好的沟通能力和知识储备能力。从自己的第一次创业经历中，我进行了很多反

思，能够从过去的遗憾中快速学习，才能够最快地成长。我学会了最重要的一

点就是：对于互联网公司而言，还是应该以产品为导向。这也就是我们现在常

说的，产品为王。 ” 

 

 

就职华为和 UC：尝试中找到创业方向 

 

段威毕业后没有选择直接创业，而是先工作了一段时间，主要是为了寻找创业

的方向。  

当时大学毕业后选择去华为，目的也很简单。段威觉得华为是 “一个能创造奇迹

的地方 ”。 “在华为早期有很多不错的人，在二十五六岁就能依托于华为的体系

取得很多不错的成绩，这是我选择华为的主要原因。 ”但是当他进入华为之后，

发现整个通讯行业已经到了一个相对饱和的时期，未来的增长相对可能不会那

么迅速， “而且这个行业其实不太适合创业，因为不光涉及到产品，还涉及到供



应链、生产、品质保证等方方面面的问题，根据我的背景，在这个领域创业其

实是不太合适的，所以我就离开了华为。 ” 

离开华为后，段威也曾做了一些尝试，在新疆卖过消防设备，在大学城摆过地

摊，甚至在机场卖过打火机，每个月赚到的钱甚至超过在华为的工资，但是发

现都不是自己最喜欢的项目。不过在那段时间，他发现了移动互联网潜藏的巨

大商机，于是果断放弃之前那些小打小闹的商业项目，加入了移动互联网公司

UC 优视科技。  

 

“正好我赶上了 UC 浏览器发展最迅速的那几年。刚加入时还不到 400 人，我离

开时，已有了 2000 名员工。 ”段威说，他负责 UC 浏览器的海外业务，是这个

业务的第一个正式员工。他在 UC 的三年时间里，在几乎没有市场预算的情况

下，帮助 UC 产品的国际月活跃用户激增近亿，在六个重点国家的市场占有率

超过 10%。  

如今回忆起来，这段经历对段威后来的创业帮助很大。段威说，因为在 UC 的

这段期间，他发现了中国企业往海外走会是未来一个必然的方向。于是他决定

创业，也紧挨着这个方向。同时在海外移动端流量运营、用户获取，移动效果



营销和移动流量变现等领域积累了丰富的行业经验。 “所以后来有了汇量科技

Mobvista，专注帮助中国企业和开发者拓展海外市场。 ” 

 

 

单飞创业：借时代东风帮人实现流量变现 

 

汇量科技的成长，确实顺应了时代的发展趋势。创业伊始，段威和团队就紧扣

两个关键词：移动和出海。 “移动互联网的兴起，比前十几年的 PC 互联网迅猛

得多，全球超过 50 亿台的移动设备，使得这个市场达到了上百亿规模。 ”敏锐

的段威看到了市场风向：移动代表着未来，代表着巨大的市场空间。  

“中国互联网公司在十几年互联网发展过程中积累下来的品牌、人才、技术、产

品还是资金优势，都已经达到一个非常大的规模，国内的人口红利逐渐消失，

竞争日益激烈，先行者开始将目标瞄准了海外市场。 ”段威专业地分析着市场。  

2013 年，智能手机普及，各种  APP 层出不穷，大众网民的视线投向手机屏

幕，APP 成了新的广告载体。同时，传统固定内容的展示也变成了根据用户行

为智能分析之后的精准定向，广告分发模式也需要随着改变。段威看准无数开

发者的出海需求，在广州成立了汇量科技  ( Mobvista ) ，专注于帮助中国企业

和开发者拓展海外市场，精准获取目标用户；同时，当开发者的用户积累到一

定量级，针对其空有用户却苦于流量变现难的状况，汇量科技通过广告助其流

量变现。  

 



2015 年，是精英国际化向全民国际化转型的一年，有很多创业型的国内公司开

始出海，资本市场也非常关注出海领域。而海外包括印度、东南亚等新兴市场

也有越来越多的移动互联网公司有本地或海外推广需求。 “这一年，也是

Mobvista 发展最迅猛的一年。 ” 

“伴随着这样的大趋势，我们国内客户数量和类型都成倍增长，海外业务也极速

扩张。 ”段威说，此前累积的优势也成为了向外布局的契机，大家开始向往海外

拓展更快速发展的市场，尤其是新兴市场。这一年，段威带领汇量科技从这个

行业的追随者真正走向领头羊的位置。 “无论业绩、人员、规模都经历了爆发式

增长。 ” 

 

 

创业难题：创业初期超负荷运转 

 

2013 年底的汇量科技，员工还不足 30 人。到了 2014 年，团队人数翻了整整 5

倍。人数激增是好事，但也带来一系列问题，比如办公场地，比如中层管理梯

队的断层，还有就是资金问题。规模激增的背后，不仅令公司管理超负荷，而

且还让公司承担着巨大的现金流压力。 “每个月的业务量都在快速增长，增量部

分都需要现金来填。对于一家没有积累的创业公司而言，这是非常危险的事

情，甚至在 2014 年有一个月连工资都险些发不出来。 ”段威说。  

在段威看来，股权是成本最高的融资方式，但也是绝大部分科技公司在早期唯

一的选择。随着业务规模的迅速扩大，汇量科技凭借业务实力与发展潜力，接

连与汇丰银行、华美银行、中国银行、招商银行、民生银行等多家国内外知名

的商业银行建立了深度合作，以相对较低的成本获得了大量债权产品的支持，

有效缓解了现金流压力。  

面对创业之路出现的种种困难，段威和队友们也不断想出对策：创业初期，

Mobvista 团队兵分三路：第一路，一个合伙人去跟客户沟通需求，天天泡在客

户那；第二路，技术合伙人，每天敲代码；第三路，段威自己负责对接相关的

资源，配置好渠道，并且和技术合伙人对接。  



 

“从 2013 年创业至今，我们做的最正确的决定，就是投身于国际化市场。作为

移动营销自动化平台，基于大数据和智能算法，连接广告主和用户，从统计到

推广、到商业分析、变现，为国际化企业提供整个生命周期中一站式的服务。 ”

段威认为。  

2013 年在香港设立第一个业务主体；2015 年开始设立第一个海外办公室；2016

年收购美国老牌的互联网广告公司 NativeX 和欧洲知名手游数据分析公司

GameAnalytics；2017 年提出 Glocal 运营战略，进一步完善海外布局；2018 年

陆续完善团队的本地化建设，公司已于全球 12 大城市设立分支机构和办公室，

团队规模近 600 人。  

目前，汇量科技为 60 多个国家的 2000 多个活跃的应用开发者提供从获客到变

现的全栈式广告产品，每天触及超过 9 亿台独立移动设备，覆盖 200 多个国

家。同时，汇量科技的移动分析 SaaS 平台已追踪分析  49,000 多款游戏的用户

生命周期行为。  

目前，汇量科技为 60 多个国家的 2000 多个活跃的应用开发者提供从获客到变

现的全栈式广告产品，每天触及超过 9 亿台独立移动设备，覆盖 200 多个国

家。同时，汇量科技的移动分析 SaaS 平台已追踪分析  49,000 多款游戏的用户

生命周期行为。  

 

 



创业经验：全方位提升企业竞争力 

 

1、“简单快乐、使命必达”的企业核心价值观 

段威提出 “简单快乐、使命必达 ”的企业核心价值观，让团队里的每一个人都发出自

己的光芒，在简单快乐的工作氛围中开拓进取，攻克一座座城池，与公司一同成

长，一起到达梦想的彼岸。  

团队的专业与默契也让段威赢得了合作伙伴的尊敬。 “Mobvista 通过自己的大数据

分析能力和算法优化提升能力把我们整个的广告转化、优化提升到非常高的水平，

同时整个收入也得到了非常大的提升。 ”Camera360 的 COO 顾悦在 2016 年 9 月份

汇量科技的变现产品 Mintegral 发布会上感慨地说，除了专业能力外，之所以会选

择与汇量科技合作，主要还是因为段威和他的团队，始终将客户需求放在第一位。  

“Mobvista 是一个有温度的团队，他们有激情，还有温暖。 ”这些特质都让合作伙伴

印象深刻，也愿意与他们进行更深度的合作。如今，包括 Camera360 和后续的几个

产品，都一直与 Mobvista 在做深度合作。  

2、技术和产品驱动才是核心的竞争力 

在汇量科技发展过程中，最关键的还是要以产品和技术为导向，这才是核心。对

此，段威一直铭记在心。当很多同行业的公司开始转型去做其他产品、O2O 等其

他领域时，汇量科技还是一直专注地在移动营销的产业链进行布局。 “技术和产品

驱动才是核心的竞争力。 ”段威看得很清楚，于是带领公司往这些方向调整。  

“管理层新加入了技术和产品大牛，不断有很多技术人才加入。 ”如今，公司的技术

人才占比超过 49%。于 2017 年加入汇量科技担任集团副总裁的朱亚东博士，是前

人民搜索技术创始人之一，之后就职于阿里巴巴，先后担任手淘猜你喜欢、交易链

路、天猫个性化推荐的算法负责人。2018 年，前亚马逊中国首席架构师蔡超加盟

汇量科技，担任集团首席工程架构师。  

 

展望未来：成为全球化的推动者和联结者 

回首这五年的历程，在港交所的现场，段威发自肺腑地说： “我们非常荣幸见证

并帮助了中国的企业往海外走，特别是互联网企业，而我们觉得这是一个大国

崛起所必然的进程。同时，这 5 年半的征程我们也非常有幸见证了自己和整个

团队的成长，从二十余岁的懵懂到今天的而立。最后我们也非常有幸地看到了



我们今天能站在港交所这样一个舞台上面，对这样一个伟大的，成熟的资本化

市场进行对接。  

今天，对于我们，对于汇量科技，对于 Mobvista 这家公司，我觉得是一场考

试。如果对比人生而言的话我觉得是一场高考，这代表我们过去 5 年的努力得

到了资本市场的认可，但是也更多地鞭策着我们要继续地前行，因为高考只代

表着过去的 18 年，有更长更久远的人生等待我们去探索，等待我们去征服。  

 

时至今日，我们依然相信国际化仍然是一个巨大的，且具有非常大的增长潜力

的持续时间非常强的一个市场，一个赛道，因为我们可以看到现在全球两百多

个国家，还有很多国家和地区的用户，他们享受不到现在在中国在美国已经能

被大家广泛享受的高质量的内容和服务。所以我们的使命是希望帮助全球各地

的用户享受无差别的，高质量的服务和内容，我们希望我们能成为全球化的推

动者和联结者。 ” 

成为全球化的推动者和连接者，这不只是段威的目标，更是汇量科技整个团队

的美好愿景。  

 

 

创业分享：给希望或正在创业同学的建议 

 

本科期间，其实是一个人世界观、人生观和价值观形成的一个非常重要的阶

段。段威说： “我现在回头想起来，大学中的经历都算是我人生中非常重要的经

历和体会。反映到创业这个维度，其实人生中间比较远大的目标都是在浙大期



间形成的。时至今日，我觉得我良好的沟通能力和知识储备都是我在浙大学习

的过程中形成的。 ” 

在段威看来，创业的时间，不是按照学历或者年龄决定的。“‘求是 ’是浙大创业

者的共同特点，保持踏实，实事求是的态度，抓住一个好的时机，团结最好的

人，快速地去执行。 ” 

 

 

小编说 

“这是最好的时代 ,也是最坏的时代 ” 

站在风口的创业者借时代东风改变社会成就自我，  

随波逐流的创业者在快速变革中逐渐没落。  

借力而行，顺势而为。  

站在风口的时候猪都能飞起来，  

但风小的时候，雄鹰才能冲破九霄。  

技术和产品驱动才是核心竞争力。  

你会是下一个具有全球竞争力的领导者吗？  
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